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 .گيردگيرد  ها آرام ميها آرام مي  تنها با ياد اوست كه دلتنها با ياد اوست كه دل

 

  معناي وحدت فرماندهي چيست؟. 1

  دهندب. همه كارمندان بايد به يك مدير گزارش   الف. يك كارمند بايد به يك مدير گزارش دهد  

  د. هر كارمند بايد به يك مدير گزارش دهد و از او فرمان بگيرد  فرمان بگيردج. هر كارمند بايد از يك مدير   

  ط چه كسي مطرح شد؟هماهنگي در مديريت اولين بار توس . اصل2

  د. فايول  ج. وبر  ب. بارنارد  الف. فالت  

  . جامع ترين نگرش مديريتي براي وحدت بخشيدن به مفاهيم مديريتي كدام است؟3

  د. نگرش سيستمي  ج. نگرش اقتضايي  . نگرش كمي مديريتب  الف. نگرش عملياتي  

  رود؟ها، ابهامات و روابط نامشخص در سازمان بكار مي. كداميك از نظريه هاي مديريت براي شناسايي و تعريف پيچيدگي4

  د. ديدگاه اقتضايي  ج. ديدگاه سيستمي  ب. نظريه آشوب  الف. نظريه كيفيت  

  باشد؟انقلاب صنعتي مي. كدام مورد زير از دستاوردهاي 5

  د. افزايش كميت توليد  ج. افزايش تلفات انساني  ب. كاهش كيفيت توليد  الف. افزايش استخدام  

  شود؟. كداميك از صنايع زير جزء صنايع مادر محسوب مي6

  د. صنايع غذايي  ج. داروسازي  ب. برق  الف. فولاد  

  شود؟سازمان صنعتي انجام مي. گسترش توليد در كدام مرحله از مراحل شكل گيري يك 7

  د. مرحله يازدهم  ج. مرحله چهارم  ب. مرحله هفتم  الف. مرحله نهم  

  باشد؟. كداميك از موارد زير جزء عوامل اساسي توسعه پايدار مي8

  د. برنامه ريزي  ج. جمعيت  ب. مواد اوليه  الف. اطلاعات  

  كارخانه به ترتيب مربوط به كداميك از واحدهاي سازمان در سيستم جامع مديريت صنعتي، تعميرات نگهداري و طراحي . 9

  باشند؟مي

  توليد –ب. توليد   تحقيق و توسعه –الف. توليد   

  توليد –د. بازرگاني   توليد –ج. تحقيق و توسعه   

  شود؟ميكداميك از استراتژيهاي توليد با استفاده از صرفه جويي ناشي از افزايش گردش موجودي باعث افزايش سودآوري . 10

  د. توليد نابهنگام  ج. مهندسي مجدد  ب. توليد چابك  الف. توليد ناب  

  شود؟. چند درصد از بودجه سازمان صرف هزينه هاي خريد و حمل و نقل مواد مي11

  درصد 70تا  50د.   درصد 80تا  60ج.   درصد 70تا  60 ب.  درصد 60تا  50الف.   

  گيرد؟انه است، كه در آن دوباره كاري آزمايش و بازرسي صورت ميكدام اصطلاح بيانگر بخشي از ظرفيت كارخ. 12

  د. برنامه ريزي ضعيف  ج. مديريت پنهان  ب. زباله توليد  الف. كارخانه پنهان  

  . كداميك از فرمهاي زير شامل اطلاعات كلي درباره نحوه توليد قطعه در كارخانه است؟13

  د. برگ طراحي  توليدج. برگ   ب. برگ مسير كار  الف. برگ عمليات  
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  باشد؟. كدام گزينه از ويژگيهاي يك سيستم ارگانيك مي14

  د. ارتباطات همه جانبه  ج. تمركز بالا  ب. تاكيد بر قوانين  الف. وظايف تخصصي  

  . كداميك از بخشهاي سازماني با اهداف سازمان ارتباط غير مستقيم دارد؟15

  د. مديريت مياني  سيج. بخش مهند  ب. بخش عمليات  الف. بخش ستادي  

  باشد؟. تمركز بر فعاليتهاي اصلي و واگذاري مابقي فعاليتها به ديگر شركتها از خصوصيات كدام سازمانها مي16

  ب. سازمانهاي شبكه اي ( مجازي )    الف. سازمانهاي پروژه اي  

  د. سازمانهاي عمودي    ج. سازمانهاي يادگيرنده  

  باشد؟شاخصهاي تعيين كننده در طرح ريزي داخل كارخانه مي. كداميك از گزينه هاي زير جزء 17

  ب. سيستم اطلاعات    الف. شرايط آب و هوايي  

  د. قوانين مالياتي    ج. نيروي كار  

 4000ريال باشد در صورتيكه قيمت فروش كالا  600و هزينه متغير براي هر واحد كالا  000/3000. اگر هزينه ثابت يك شركت 18

  باشد؟سر به سر كدام گزينه ميريال باشد نقطه 

  4/882د.   500ج.   4/326ب.   752/ 5الف.   

  باشد؟. هزينه هاي سفارش دهي و هزينه نگهداري بترتيب از راست به چپ معادل كدام گزينه مي19
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روز و مدت زمان رسيدن موجودي از  5واحد كالا، زمان انتظار  100و ذخيره احتياطي  400. اگر حداكثر موجودي مجاز كالا 20

  روز باشد نقطه تجديد سفارش را محاسبه كنيد. 30حداكثر به حداقل 

  150د.   200ج.   400ب.   300الف.   

  باشد؟ي. كداميك از موارد زير از معايب مهندسي معكوس م21

  د. اتلاف زمان  ج. كاهش تخصص  ب. افزايش هزينه  الف. كاهش كيفيت  

  براي پروژه هاي فاقد فعاليت احتمالي با زمانهاي احتمالي مناسب تر است؟زير . كدام روش برنامه ريزي پروژه 22

 GANTد.  GERTج.  CPMب. PERTالف.   

  رود؟تغيير مشخصه اندازه گيري شده نمونه ها بكار ميدامنه . كداميك از نمودارهاي كيفي براي اندازه گيري 23

 Rد.   Cج.  Pب.  Xالف.   

  شود؟باعث تعطيلي كار و حتي ترك نكردن محل اعتصاب در ساعات غير كاري مي. كدام نوع اعتصاب 24

  د. اعتصاب و تعطيلي كار  ج. اعتصاب حين كار  ب. تحصن  الف. اعتصاب خشك  

  گردد؟وراني از عمر سازمان انتخاب مي. استراتژي تدافعي در چه د25

  د. تولد  ج. رشد  ب. بلوغ  الف. افول  
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  سئوالات تشريحي                                                                                            

  

  هنمر 1چهار مورد از مهارتهاي مورد نياز يك مدير صنعتي را مختصراً توضيح دهيد؟. 1

  

2 .9000ISO    نمره 1را تشريح نماييد؟  

  

  . با توجه به جدول زماني فعاليتهاي پروژه زير مطلوبست:3

  نمره 5/0الف. شبكه پروژه را رسم كنيد.   

  نمره 1ب. واريانس شبكه را محاسبه كنيد.   

      نمره 5/0ج. مسير بحراني را مشخص كنيد.  

  زمان بدبينانه  زمان خوشبينانه  زمان محتمل  پيش نياز  فعاليت
A -  6  5  8  

B  -  5  4  6  

C  A  3  1  4  

D  B  5  4  6  

E  A  3  2  3  

F  D,E  3  3  4  

G  F,C  6  6  7  

  
 

  نمره 1. .چهار مورد از ويژگيهاي مشترك كشورهاي صنعتي را بنويسيد4

  

  نمره 1. چهار مورد از مزاياي توليد ناب را بنويسيد. 5
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 شماره سوال پاسخ صحيح

 1 د

 2 الف

 3 د

 4 ب

 5 د

 6 الف

 7 الف

 8 الف

 9 الف

 10 د

 11 د

 12 الف

 13 الف

 14 د

 15 الف

 16 ب

 17 ب

 18 د

 19 ج

 20 د

 21 الف

 22 الف

 23 د

 24 ب

 25 الف

  

http://plc۲۰.ir http://plc۲۰.ir http://plc۲۰.ir

http://plc۲۰.ir http://plc۲۰.ir http://plc۲۰.ir

plc
۲۰

.ir


	1238002
	1



